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Llegamos a esta séptima edición de CAPEIPI 
News reafirmando nuestro compromiso 
con un Ecuador de oportunidades, trabajo 
digno y valor agregado, sabiendo que las 

PYMEs representamos más del 99% del tejido 
empresarial y generamos cerca del 70% del  
trabajo adecuado. Con una visión optimista, la 
realidad nacional analizada a julio de 2026 muestra 
un sector resiliente. Pese a los retos reflejados 
en el reporte Exportadata Junio de FEDEXPOR 
y América Economía, el volumen exportado no 
petrolero no minero creció un 5% (4.421 miles de 
toneladas), con destaques en camarón (14% a 17%), 
aceites vegetales (80%), atún (22%) y el mercado 
chino (21%), demostrando que la calidad y la 
diversificación aseguran la reactivación.  

Para potenciar este desarrollo, desde CAPEIPI 
impulsamos la eficiencia energética y metodologías 
como Kaizen en nuestros ocho sectores productivos 
para eliminar costos ocultos. Asimismo, abrimos 
puertas a PYMEs lideradas por mujeres a través de 
la socialización del programa TFO Compete Canadá 
y ratificamos la transparencia suscribiendo la 
política de Compliance y Antisoborno junto a Quito 
Honesto (ISO 37001 e ISO 37301). Esta articulación 
público-privada, sumada a nuestra participación en 
el Acuerdo Quito 2034, permite blindar la liquidez y 
la formalidad de nuestras empresas.  

La excelencia técnica de firmas como Tecnocreto 
en Panamá o la optimización agronómica de 
Ecuacalcios S.A. ratifican que la ingeniería nacional 
compite en los mercados más exigentes. Bajo 

este enfoque, formalizar debe concebirse como 
una estrategia compartida entre Estado, banca, 
gobiernos locales y gremios para incentivar 
la producción, pues fortalecer a una PYME es 
dinamizar directamente la generación de trabajo y 
el bienestar de miles de familias ecuatorianas.  

Invito a nuestros socios, emprendedores y 
ciudadanos a seguir construyendo reglas claras 
para competir con orgullo.  

¡Sigamos haciendo país con la firme convicción de 
que lo hecho en Ecuador es perfecto para el mundo! 

Fraternalmente,
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La Cámara de la Pequeña y Mediana Empresa de Pichincha 
CAPEIPI realizó su Directorio Ampliado junto a socios de 
sus ocho sectores productivos: Alimenticio, Construcción, 
Eventos y Servicios, Madera, Metalmecánico, Químico, 

Textil y Gráfico.

El encuentro se desarrolló como un espacio integral de 
formación orientado a impulsar la competitividad y la 
transformación productiva de las PYMEs. Durante la jornada 
se abordaron herramientas metodológicas, soluciones de 
autonomía energética, estrategias de marketing y modelos 
de gestión del talento humano.

Uno de los ejes centrales fue la metodología Kaizen y el 
programa de productividad para pymes, enfocado en 
optimizar procesos y reducir la llamada “empresa oculta”, es 
decir, ineficiencias que pueden representar entre el 15% y el 
40% de los costos empresariales. También se presentaron 
alternativas de energía solar mediante modelos PPA con 
inversión inicial cero, Renting Solar y almacenamiento BESS 
con baterías de litio, orientadas a garantizar continuidad 
operativa y ahorro frente a tarifas tradicionales.

COMPETITIVIDAD PYME

Quito, 23 de julio de 2026

Reducir 
ineficiencias, 

ahorrar energía 
y fortalecer 

equipos 
humanos es 
hoy una ruta 

directa hacia la 
competitividad 

PYME

CAPEIPI fortalece a PYMEs
con capacitación multisectorial
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En marketing y 
p o s i c i o n a m i e n t o 
institucional, se expuso la 
estrategia de patrocinio 
inteligente Ganar-Ganar, 
que permite aprovechar 
la deducción adicional del 
150% en el Impuesto a la 
Renta, según la legislación 
vigente, para fortalecer 
la visibilidad corporativa 
mediante el apoyo al 
deporte. Además, se 
profundizó en el concepto 
de “la deuda humana”, 
entendido como el costo 
invisible de no desarrollar 
habilidades blandas como 
comunicación, escucha, 
confianza y liderazgo.

Con este Directorio 
Ampliado, CAPEIPI 
reafirma su liderazgo en 
el fortalecimiento del 
ecosistema productivo y su 
compromiso con quienes 
generan trabajo. La Cámara 
impulsa a sus industrias bajo 
una convicción clara: hacer 
país haciendo, y demostrar 
que lo hecho en Ecuador es 
perfecto para el mundo.

Fortalecer a 
una PYME 

es fortalecer 
el trabajo, el 

encadenamiento 
productivo y 
el bienestar 
para cientos 
de familias 

ecuatorianas

Dayana Fuertes
Departamento de Comunicación
CAPEIPI
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Bajo tierra, en la planta de almacenamiento 
de Arraiján, en Panamá, sobrevivía 
una pieza de infraestructura industrial 
levantada en la década de 1940 por 

Estados Unidos: un tanque de hormigón 
para almacenamiento de combustible con 
capacidad para 50.000 barriles. Ocho décadas 
después, la estructura no fue reemplazada. Fue 
recuperada.

La empresa ecuatoriana Tecnocreto, 
contratista especializada en recubrimientos 
protectores, anunció la finalización exitosa de 
la rehabilitación integral del tanque, ubicado 
en la antigua Terminal PetroAmericana, PATSA, 
actualmente operada por VTTI. La intervención 
abarcó una superficie de 43.706 pies cuadrados, 
aproximadamente 4.060 metros cuadrados, 
en una infraestructura que permanecía en 
servicio activo y enfrentaba serios desafíos de 
integridad.

El proyecto no comenzó desde una hoja en 
blanco. La estructura carecía de registros 
de mantenimiento de las últimas décadas y 
evidenciaba fisuras, desgaste acumulado y 
presión provocada por el agua subterránea. 
Frente a ese escenario, Tecnocreto ejecutó una 

intervención de ingeniería especializada con 
tecnologías 100% sólidas, libres de disolventes, 
morteros híbridos epoxi-cementosos y 
sistemas de refuerzo con polímeros reforzados 
con fibra, FRP.

La obra fue liderada por Guillermo Loayza, 
CEO de Tecnocreto y creador de la línea de 
recubrimientos Setmix. Durante 48 días de 
trabajo continuo, un equipo multidisciplinario 
de 18 especialistas de Ecuador y Panamá ejecutó 
las labores dentro de una terminal petrolera en 
funcionamiento, bajo protocolos estrictos de 
Salud, Seguridad y Medio Ambiente, HSE.

La inspección de calidad estuvo a cargo de 
firmas internacionales como Naval & Industrial 
Solutions, NAINSO, y PFS Consultants. El 
resultado operativo fue un hito adicional: cero 
incidentes durante la ejecución.

El reconocimiento llegó en la Conferencia y 
Exposición AMPP 2026. La rehabilitación obtuvo 
el segundo lugar en la categoría Concreto 
Industrial de los Premios para Contratistas 
2026 de la revista CoatingsPro, por el proyecto 
“Patsa Vtti t179, Concrete Tank”. Además, 
recibió el Premio a la Excelencia en la Gestión 

Una estructura 
subterránea 
construida 
en los años 
cuarenta seguirá 
operando tras 
una intervención 
técnica de 
48 días, cero 
incidentes y 
reconocimiento 
internacional.

Quito, junio de 2026

INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL

ARRAIJÁN, Panamá.

TECNOCRETO
rehabilita en Panamá un 
Tanque Histórico de la
Segunda Guerra Mundial y 
gana dos premios 
internacionales
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de un Proyecto Complejo 
de Protección de Materiales, 
otorgado por la Association 
for Materials Protection and 
Performance, AMPP, para el 
proyecto Arraiján Tank Farm, 
Panamá.

La intervención se ejecutó 
conforme a estándares 
internacionales de 
organizaciones como AMPP, 
ICRI, ASTM, ACI e ISO. El sistema 
de alta densidad aplicado permitió extender la 
vida útil del tanque y recuperar su condición 
operativa con una solución más rentable que la 
construcción de una nueva estructura.

“Para nosotros no se trataba solo de reparar 
una estructura industrial, sino de devolverle un 
estado impecable a un activo con un profundo 
valor histórico e industrial”, afirmó Guillermo 
Loayza. “Este proyecto demuestra que el 
compromiso con la calidad y la excelencia 
técnica no conoce fronteras”.

Con la puesta en marcha del tanque justo 
a tiempo para la recepción de un nuevo 

cargamento de combustible, 
Tecnocreto consolida 
un referente regional 
para la rehabilitación de 
infraestructura compleja en 
América Latina.

En Arraiján, una estructura 
diseñada para otra época 
vuelve a operar en el 
presente. La rehabilitación 
no solo preserva un activo 
industrial de valor histórico: 

también muestra que, frente al envejecimiento 
de infraestructuras críticas en la región, 
la ingeniería especializada puede ser una 
alternativa estratégica antes que la demolición.

Tecnocreto es una empresa contratista con más 
de tres décadas de experiencia en la reparación, 
protección y restauración de estructuras de 
hormigón en América Latina. Es el aplicador 
principal autorizado de la línea técnica de 
recubrimientos e impermeabilización Setmix.

Guillermo Loayza
CEO de Tecnocreto
www.setmix.com
Teléfono: +593 02 6002922

El sistema 
aplicado superó 
las 91 milésimas 
de pulgada de 
espesor, alrededor 
de 2.311 micras, 
para devolver 
estanqueidad 
y resistencia 
estructural al 
tanque.
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INTEGRIDAD PRODUCTIVA
Quito, Julio de 2026

CAPEIPI
apuesta 

por la ÉTICA
EMPRESARIAL

En una provincia 
donde la actividad 
económica se sostiene 
sobre miles de 

pequeñas y medianas 
empresas, la confianza 
también se ha convertido 
en infraestructura. No se 
ve como una carretera ni 
se mide como una línea de producción, pero 
puede definir si una inversión llega, si un 
contrato se sostiene o si una empresa formal 
puede competir en igualdad de condiciones.

Con ese telón de fondo, la Cámara de la 
Pequeña y Mediana Empresa de Pichincha, 
CAPEIPI, ratificó su compromiso con la ética, el 
compliance y las buenas prácticas corporativas 
como pilares para fortalecer un entorno 
empresarial más confiable, competitivo y 
sostenible.

El pronunciamiento se produjo en Quito, el 16 
de julio de 2026, en el marco de la adhesión 
institucional a la Política del Sistema de 
Gestión Integrado Antisoborno y Compliance. 
En representación de la Cámara, Lorena 
Cabezas, vicepresidenta de CAPEIPI, suscribió el 
compromiso en su calidad de delegada oficial 

ante el Pleno de la Comisión 
Metropolitana de Lucha 
Contra la Corrupción, Quito 
Honesto.

El gesto tiene una lectura 
empresarial y pública. Para 
CAPEIPI, la integridad no es 
un asunto decorativo ni un 

requisito de manual: es una condición práctica 
para reducir riesgos, ordenar relaciones 
comerciales y sostener la competitividad de las 
pymes en un mercado donde la informalidad, 
la incertidumbre normativa y las prácticas 
indebidas pueden afectar directamente la 
productividad.

El documento suscrito plantea una hoja de 
ruta orientada a fortalecer la ética pública, 
prevenir prácticas indebidas y consolidar 
sistemas de gestión alineados con estándares 
internacionales como ISO 37001, referido a 
sistemas de gestión antisoborno, e ISO 37301, 
relacionado con sistemas de gestión de 
cumplimiento. Quito Honesto ha informado 
públicamente que su sistema antisoborno se 
articula con la norma ISO 37001, como parte 
de su política institucional de prevención y 
control.

La transparencia dejó 
de ser solo un valor 

institucional: hoy es una 
condición para atraer 
inversión, proteger el 
empleo y sostener el 

desarrollo productivo.
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Para el sector productivo, 
estos estándares no son 
únicamente referencias 
técnicas. Su aplicación 
puede traducirse en 
canales seguros para 
reportar irregularidades, 
decisiones empresariales 
mejor documentadas, prevención de riesgos 
reputacionales y relaciones más transparentes 
con proveedores, clientes, trabajadores, 
instituciones públicas y comunidades.

La Cámara sostuvo que el crecimiento 
económico de Pichincha debe caminar junto 
con la ética, el cumplimiento normativo y 
las buenas prácticas. Esa visión coloca a las 
pequeñas y medianas empresas en un papel 
que va más allá de la producción: las convierte 
en actoras de una cultura empresarial donde 
competir no puede significar evadir reglas ni 
normalizar atajos.

La participación de CAPEIPI en el Pleno 
de Quito Honesto consolida, además, su 
presencia en un espacio donde convergen 
sector público, ciudadanía y representación 
gremial. En una provincia atravesada por 
comercio, manufactura, servicios, innovación 

y emprendimiento, la 
integridad empresarial 
también funciona como 
política de desarrollo: 
protege la liquidez de las 
empresas formales, reduce 
distorsiones en el mercado 
y fortalece el trabajo digno.

El mensaje de fondo es directo. La 
competitividad no puede separarse de la ética. 

Una provincia que combate la corrupción, 
promueve el cumplimiento y defiende procesos 
transparentes crea mejores condiciones para 
invertir, producir, generar empleo y elevar el 
bienestar de las familias.

En Pichincha, la apuesta por la integridad 
productiva no se juega solo en los discursos 
institucionales, sino en la conducta diaria de 
empresas, gremios y autoridades. El verdadero 
desarrollo sostenible no se construye 
únicamente con crecimiento económico, 
sino con instituciones confiables, empresas 
responsables y reglas limpias para competir.

Dayana Fuertes
Cordinadora de Comunicación
CAPEIPI

como condición para
       competir en Pichincha

Una pyme que incorpora 
cumplimiento no solo 
protege su reputación: 

también mejora sus 
condiciones para acceder 

a mercados, inversión y 
relaciones comerciales 

más confiables. 
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En el marco del próximo acuerdo comercial entre Ecuador 
y Canadá, el lunes 20 de julio de 2026 se presentó 
oficialmente en Quito el programa regional andino 
Compete, una iniciativa que busca fortalecer, capacitar y 

proyectar internacionalmente a pequeñas y medianas empresas 
lideradas por mujeres. El programa adquiere especial relevancia 
para Pichincha y Quito, territorios donde las PYMEs sostienen 
buena parte del empleo privado, los servicios, el comercio, la 
manufactura, la innovación y los encadenamientos productivos 
que mueven la economía local.

La iniciativa, impulsada por la Oficina de Facilitación del Comercio 
de Canadá, TFO Canadá, con respaldo del Gobierno canadiense, se 
ejecutará entre 2025 y 2030 en Ecuador, Colombia, Perú y Bolivia. 
En total, beneficiará a 280 PYMEs andinas, con 70 cupos destinados 

 COMERCIO INCLUSIVO

COMPETE
abrirán

MERCADO CANADIENSE
a PYMEs

lideradas por mujeres
Cuando una Pyme liderada por una mujer 
exporta, no solo crece una empresa: se 
fortalece una familia, una comunidad y 
una cadena productiva.

Quito, julio de 2026
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a negocios ecuatorianos, de los cuales 30 participarán 
directamente en misiones comerciales internacionales. 
Para las socias de la CAPEIPI, esta apertura representa una 
oportunidad concreta para preparar productos, procesos, 
estándares y capacidades comerciales frente a un mercado 
norteamericano exigente y competitivo.

El evento contó con la participación de Karina Escobar, 
directora ejecutiva de la CAPEIPI, junto a empresarias de esta 
Cámara interesadas en expandir sus fronteras comerciales 
hacia Canadá. Detrás de cada una de estas PYMEs hay 
hogares que dependen de la liquidez diaria del negocio, 
empleos que sostienen educación, alimentación, salud y 
vivienda, y familias que convierten el emprendimiento 
en movilidad social. Por eso, la internacionalización de 
empresas lideradas por mujeres no es solo una agenda 
comercial: es una estrategia de desarrollo económico con 
impacto humano.

Compete priorizará dos macrosectores estratégicos: 
el agroalimentario, que incluye cacao, café, productos 
procesados, frutas tropicales y productos frescos; y el de 
decoración del hogar y productos hechos a mano, donde 
destacan manufacturas tradicionales como los sombreros 
de paja toquilla. Según las autoridades presentes, el 
programa incorporará financiamiento, asistencia técnica, 
sostenibilidad, transformación digital y conexiones directas 
con compradores canadienses. “Este proyecto refleja 
la creencia de que el comercio es una herramienta de 
desarrollo cuando es inclusivo y llega a empresas fuera de 
las capitales”, señaló Steve Tipman, director ejecutivo de 
TFO Canadá.

Actualmente, el programa se encuentra en fase de selección 
de las pymes beneficiarias. Las empresarias y socias de la 
CAPEIPI interesadas en postular pueden registrarse en 
www.tfocanada.ca, donde el equipo técnico evaluará las 
condiciones de cada negocio para calificar su ingreso. Con 
esta participación, CAPEIPI ratifica su compromiso con el 
liderazgo femenino, la competitividad, la formalización, 
la innovación y la internacionalización de las pymes de 
Pichincha, para que sean protagonistas de las nuevas 
oportunidades que abrirá el mercado canadiense.

Compete convierte la política comercial 
en una herramienta concreta para que 
más mujeres empresarias pasen de 
vender en su territorio a competir en el 
mundo.

Dayana Fuertes
Departamento de Comunicación
CAPEIPI
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El motor que 
sostiene el
trabajo y
enfrenta el 
reto de la
formalidad

Radiografía productiva del Ecuador

Las pequeñas y medianas 
empresas son el rostro humano 
de la economía ecuatoriana. 
Están en los talleres, 

fábricas, comercios, industrias, 
emprendimientos familiares y 
cadenas de valor que todos los días 
sostienen la producción nacional. No 
son un sector menor: constituyen 
la columna vertebral del tejido 
empresarial y una de las principales 
fuentes de empleo para miles de 
familias.

En Ecuador, las PYMEs 
representan más del 99% de las 
unidades productivas y generan 
aproximadamente el 70% del 
trabajo adecuado. Su aporte, sin 
embargo, ocurre en medio de un 
entorno desafiante: necesidad de 
reactivación económica, acceso 
limitado a crédito oportuno, costos 
de contratación, presión regulatoria 
y una transición urgente hacia la 
formalización laboral.

De acuerdo con cifras oficiales de 
la Encuesta Nacional de Empleo, 
Desempleo y Subempleo del INEC, 
el empleo adecuado se ubica en un 
rango cercano al 35% y 37% a escala 
nacional, mientras la informalidad 
bordea entre el 51% y el 53% de la 
población económicamente activa. 
El subempleo, por su parte, se 
mantiene alrededor del 19% al 21% 
del mercado laboral.

Estos datos muestran una realidad 
de fondo: el país necesita fortalecer 
a quienes generan trabajo formal 
y dinamizan la economía real. Para 
CAPEIPI, enfrentar la informalidad 
no puede ser una tarea exclusiva 
del empresario. Requiere seguridad 
jurídica, incentivos progresivos, 
simplificación de trámites, 
financiamiento productivo y una 
agenda coordinada entre el sector 
privado y las instituciones del Estado.

Formalizar no 
debe ser una 

carga aislada para 
el empresario, 

sino una agenda 
compartida 

entre Estado, 
banca, gobiernos 
locales y sector 

productivo.

Quito Julio de 2026
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El Ecuador necesita mirar a 
sus PYMEs como el motor 
más cercano al empleo, la 
producción y el bienestar de 
las familias. Formalizar, innovar 
y competir no debe ser una 
carrera de obstáculos, sino una 
ruta compartida para hacer país 
desde la empresa.

El entorno financiero también 
marca el ritmo de crecimiento 
del sector. El Banco Central 
del Ecuador monitorea la 
estabilidad macroeconómica y el 
comportamiento de la actividad 
productiva; el Ministerio de 
Producción articula programas de 
innovación y encadenamientos; 
la Superintendencia de Bancos 
vigila la salud del sistema 
financiero; y la Superintendencia 
de Competencia Económica 
cumple un rol clave para 
garantizar mercados más 
transparentes.

En Pichincha y Quito, el impulso 
territorial es decisivo. La provincia 
concentra una parte fundamental 
de la actividad industrial, 
comercial y emprendedora del 
país. El Municipio de Quito a través 
de CONQUITO ha promovido 
iniciativas de fomento productivo, 
empleabilidad, inversión local 
y vinculación entre empresas y 
talento humano.

Las ferias de empleo impulsadas 
por CONQUITO han permitido 
articular plazas laborales con 
empresas privadas y afiliadas 
a CAPEIPI. En estos espacios 
participan decenas de empresas 
con requerimientos técnicos, 
operativos y profesionales, lo que 
ayuda a reducir la brecha entre la 
oferta laboral y las necesidades 
reales del aparato productivo.

La hoja de ruta planteada 
por CAPEIPI se concentra en 
cuatro pilares: incentivos a la 
formalización, priorización del 
consumo nacional, inclusión 
financiera con garantías 
adaptadas a los ciclos de caja de 
las PYMEs, e innovación integrada 
a cadenas de valor.

Fortalecer a la PYME ecuatoriana 
no es solo una decisión 
económica. Es una apuesta por 
trabajo digno, la producción 
nacional y la competitividad 
del país. Porque detrás de cada 
pequeña y mediana empresa 
hay inversión, riesgo, trabajo y 
una convicción que sostiene al 
Ecuador: hacer país produciendo.

Francisco Vergara O.
Presidente de CAPEIPI

Las PYMEs 
representan más 
del 99% del tejido 

empresarial 
ecuatoriano y son 

decisivas para 
sostener el trabajo, 
la producción y el 
consumo interno.



18

En Quito, durante dos días, la conversación 
sobre las pequeñas y medianas 
empresas dejó de girar únicamente 
alrededor de costos, producción o 

ventas. El eje fue otro: calidad. En el marco de 
la Semana de la Calidad 2026, organizada por 
el Ministerio de Producción, Comercio Exterior, 
Inversiones y Pesca, la Cámara de la Pequeña 
y Mediana Empresa de Pichincha, CAPEIPI, 
participó junto a sus empresas socias para 
reforzar una idea cada vez más decisiva: sin 
estándares, innovación y mejora continua, la 
competitividad se vuelve frágil.

Las jornadas se desarrollaron el 13 y 14 de 
julio en Quito y reunieron a actores del sector 
público, la academia y organismos técnicos 
como el INEN, el SAE y ARCSA. La presencia 
de CAPEIPI apuntó a fortalecer una cultura 
empresarial en la que la calidad no sea vista 
como un requisito externo, sino como una 
herramienta estratégica para crecer, abrir 
mercados y sostener procesos productivos 
más eficientes.

Quito, 27 de junio de 2026

ECONOMÍA PRODUCTIVA

La PYME de
PICHINCHA
pone la calidad
en el centro de
su apuesta
competitiva

En la Semana de la Calidad 2026, CAPEIPI 
buscó mostrar que la excelencia productiva

no es solo una meta técnica, sino una
condición para competir.



Uno de los espacios centrales fue la Feria 
de Productores y Servicios, donde empresas 
asociadas a CAPEIPI exhibieron su oferta ante 
instituciones, técnicos y visitantes. Allí, la consigna 
de que lo hecho en Ecuador es “Perfecto para el 
Mundo” funcionó como una vitrina para mostrar 
capacidades locales, pero también como un 
desafío: elevar estándares para que la producción 
nacional pueda competir con mayor solvencia 
dentro y fuera del país.

La agenda académica complementó esa mirada. 
Socios de la Cámara participaron en talleres, 
paneles y conferencias sobre transformación 
digital aplicada a procesos productivos, mejora 
continua y cumplimiento de normativas 
internacionales de acreditación. Para las pymes, 
estos temas ya no son accesorios. Son parte del 
lenguaje que define la posibilidad de exportar, 
acceder a nuevos clientes, reducir errores y 
sostener reputación en mercados más exigentes.

La articulación entre el Gobierno Nacional y 
CAPEIPI también busca fortalecer el Sistema 
Ecuatoriano de la Calidad. En la práctica, esto 
implica avanzar en homologación de estándares, 
facilitación del comercio y condiciones más claras 
para la inversión. Para el tejido empresarial de 
Pichincha, el reto está en convertir esos espacios 
de cooperación en resultados medibles: más 
productividad, más formalización técnica y 
mejores oportunidades para la industria local.

La Semana de la Calidad 2026 dejó una señal para 
la pequeña y mediana empresa: competir ya no 
depende solo de producir más, sino de producir 
mejor. En ese punto, CAPEIPI busca colocar a sus 
socios en una conversación clave para el futuro 
industrial del país: la calidad como puerta de 
entrada a mercados más amplios y como garantía 
de que la PYME ecuatoriana puede jugar en ligas 
cada vez más exigentes.

19

Dayana Fuertes
Departamento de Comunicación
CAPEIPI

Para las pymes, la calidad dejó de ser un trámite 
técnico: hoy es una ruta para ganar mercados, 

inversión y confianza.
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CIUDAD Y DESARROLLO PRODUCTIVO

La Cámara de la Pequeña y Mediana 
Empresa de Pichincha (CAPEIPI) participa 
en las mesas de trabajo del Acuerdo Quito 
2034, convocadas por el Municipio del 

Distrito Metropolitano de Quito, como parte de 
su compromiso con el desarrollo económico y 
social de la ciudad.

Francisco Vergara, presidente de CAPEIPI, 
interviene en este espacio para asegurar que 
la voz del sector productivo sea considerada 
en la construcción de estrategias de ciudad. 
Para el gremio, las MiPyMEs son actores clave 
en la generación de empleo, innovación y 
dinamización económica de Quito.

El Acuerdo Quito 2034 reúne al sector 
público, la empresa privada, la academia y 
organizaciones sociales en torno a una agenda 
de largo plazo enfocada en empleo, seguridad 

integral, innovación, sostenibilidad 
y bienestar ciudadano.  “Para la 
pequeña y mediana empresa, ser 
parte de esta gran alianza ciudadana 
es fundamental. Aportamos con 
propuestas viables para reactivar 
la economía formal, fortalecer la 
seguridad en las zonas productivas 
y fomentar un ecosistema 
de innovación que genere 
oportunidades reales para todos”, 
destacó Francisco Vergara.

Con esta participación, CAPEIPI 
ratifica su rol como articulador del 
sector PYME en los debates que 

definirán el rumbo de Quito hacia 2034. Su 
aporte busca que la planificación de la capital 
integre una mirada productiva, territorial y 
sostenible.

La Cámara continuará impulsando propuestas 
que fortalezcan la economía formal, mejoren 
las condiciones para emprender y contribuyan 
a construir una ciudad más segura, competitiva 
e innovadora.Para CAPEIPI, una estrategia de 

ciudad debe incorporar a quienes 
producen, emprenden y generan 

empleo.

Quito. 29 de julio de 2026

CAPEIPI posiciona
la voz productiva
en el

Francisco 
Vergara participa 

en estas mesas 
para que las 
PYMEs sean 

consideradas en 
las estrategias 
que definirán 
el futuro de la 

capital.

Dayana Fuertes
Departamento de Comunicación
CAPEIPI
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Quito, julio de 2026

REPORTAJE TÉCNICO  |  MANEJO DE SUELOS

Una guía agronómica 
para comprender qué 
hace cada enmienda 
o fertilizante, cuándo 
puede beneficiar al 
cultivo y por qué el 
análisis del suelo 
debe decidir antes 
que la publicidad. 

El saco llega a la finca con un precio de 
fabricantes; el error agronómico llega sin 
factura. Se descubre semanas después, 
cuando el cultivo no responde, la raíz 

sigue limitada o una parte del fertilizante queda 
fuera del alcance de la planta. En pequeñas y 
medianas unidades productivas, esa diferencia 
puede absorber el margen de una cosecha. 

Para evitar ese desperdicio, el manejo debe 
comenzar debajo de la planta: dividir el terreno 
en unidades homogéneas, levantar una línea 
base de suelo, corregir solo las limitantes 
comprobadas y seguir costos, crecimiento, 
rendimiento y calidad hasta la cosecha. Un 
laboratorio confiable aporta los datos; el 

agrónomo los convierte en una 
recomendación; el productor 
registra si la inversión regresó 
a la caja. 

Los productos disponibles en 
el mercado son herramientas, 
no soluciones automáticas. La 
pregunta correcta no es cuál 
comprar, sino qué limitante 
existe y cuál es la forma 
menos costosa y más segura 
de corregirla. 

La ciencia detrás de una corrección 

La acidez del suelo puede reducir la 
disponibilidad de nutrientes y elevar la 
actividad de aluminio o manganeso hasta 
niveles que restringen raíces, según el tipo de 
suelo. El encalado agrega materiales capaces 
de neutralizar esa acidez. Revisiones científicas 
de Goulding y de Holland y colaboradores 
documentan mejoras en propiedades químicas 
y, con frecuencia, en productividad; también 
insisten en que la respuesta depende del suelo, 
el cultivo, la dosis, la calidad del material y el 
tiempo. No existe una dosis universal. 

El insumo más 
barato no es el 

de menor precio: 
es el que corrige 

una limitante 
comprobada y 

devuelve más valor 
del que cuesta. 

La cosecha empieza debajo 
Cómo recuperar el suelo sin disparar 
los costos



23

La elección entre carbonato de calcio y cal 
dolomita debe responder al análisis. Ambos 
pueden corregir acidez; la dolomita también 
aporta magnesio. El dato comercial clave no 
es solo el precio por tonelada: importan el 
equivalente de carbonato de calcio, la finura y el 
valor neutralizante efectivo. Un material barato 
y grueso puede reaccionar más lentamente o 
entregar menos poder neutralizante por dólar. 

El sulfato de calcio o yeso cumple otra 
función. Es más soluble y puede llevar calcio 
y azufre a capas más profundas o intervenir 
en suelos sódicos, pero no neutraliza la acidez 
como un carbonato. La revisión de Zoca y 
Penn advierte que su beneficio depende 
del problema diagnosticado; aplicarlo como 
remedio genérico para compactación es una 
simplificación. 

La roca fosfórica tampoco es un fertilizante 
soluble de respuesta idéntica en cualquier 
campo. FAO señala que su eficacia directa 
depende de la reactividad de la roca, la acidez, el 
cultivo, el tiempo y otras propiedades del suelo. 
El sulfato de magnesio puede ser útil cuando 
existe deficiencia de ese elemento, esencial 
para la fotosíntesis y otros procesos, pero una 
aplicación sin diagnóstico puede pagar por un 
nutriente que no limita el rendimiento. 

Qué puede aportar cada tipo de insumo 

Las enmiendas y fertilizantes deben 
clasificarse por función, no por marca. Los 
materiales revisados ofrecen ejemplos 
disponibles —carbonato y sulfato de calcio, 
cal dolomita, sulfato de magnesio, óxido de 
calcio, roca fosfórica, fertilizantes, sustratos y 
foliares—, pero la siguiente matriz sirve para 
evaluar cualquier proveedor. No prescribe 
dosis: enseña qué pregunta agronómica debe 
responderse antes de comprar.

El óxido de calcio o cal viva merece una cautela 
adicional. Reacciona con rapidez y puede ser útil 
en procesos profesionales muy controlados, 
pero es cáustico, genera calor al hidratarse 
y puede quemar tejido o dañar al operador. 
No debe recomendarse como una versión 
simplemente “más fuerte” del carbonato. Su 
manejo exige etiqueta, hoja de seguridad, 
protección personal y asesoría especializada. 

El suelo no se recupera solo con minerales 

Corregir el pH o aportar un nutriente resuelve 
una parte del problema. La productividad 
sostenida también depende de materia 
orgánica, cobertura, porosidad, drenaje, 
actividad biológica y manejo del tránsito. 
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Si la raíz encuentra una 
capa compactada, falta de 
oxígeno o riego excesivo, 
agregar calcio no sustituye 
una evaluación física del 
perfil. 

La recomendación integral 
combina, según el sistema, 
devolución de residuos 
sanos, abonos orgánicos 
caracterizados, cultivos 
de cobertura, rotación, menor tiempo de 
suelo desnudo, control del tráfico y riego 
ajustado. Estos manejos favorecen agregación, 
infiltración y reciclaje de nutrientes. Tampoco 
son recetas universales: un abono orgánico 
salino, inmaduro o aplicado sin conocer su 
composición puede crear nuevos problemas. 

La ruta de campo: medir antes, durante y 
después 

Dividir el terreno: Separar unidades 
homogéneas por cultivo, pendiente, manejo 
previo y apariencia. No mezclar en una sola 
muestra zonas que se comportan distinto. 

Construir la línea base: Analizar, según el caso, 
pH, acidez intercambiable, materia orgánica, 
textura, capacidad de intercambio, Ca, Mg, K, P, 
conductividad y sodicidad. Definir profundidad 
con el laboratorio y el sistema radicular. 

Formular por limitante: 
Seleccionar producto, dosis, 
forma y momento con 
un profesional. Para cales, 
exigir poder neutralizante 
y granulometría; para 
fertilizantes, composición 
garantizada; para sustratos y 
foliares, ficha y lote. 

Dejar una comparación: 
Instalar una franja con el 

manejo habitual y otra con el plan ajustado. 
Mantener iguales semilla, riego, densidad y 
control fitosanitario para no atribuir al suelo lo 
que cambió por otra causa. 

Cerrar la cuenta: Registrar producto, flete, 
aplicación, laboratorio, mano de obra, 
rendimiento comercial, descarte y calidad. 
Repetir análisis cuando el tiempo agronómico 
lo justifique.

Cuándo una corrección se paga 

El productor puede calcular un punto de 
equilibrio transparente. Primero suma el 
costo incremental del tratamiento: análisis, 
insumo, flete, aplicación y financiamiento, 
menos cualquier gasto que el nuevo plan 
evite. Luego divide ese valor para el margen 
neto por kilogramo comercial. El resultado es 
el aumento mínimo de rendimiento necesario 
para recuperar la inversión. 

Bajar costos no 
significa recortar 

nutrientes a ciegas; 
significa dejar de 
pagar por dosis, 

productos o 
momentos que el 
cultivo no puede 

aprovechar. 
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Rendimiento de equilibrio = costo 
incremental por hectárea ÷ margen neto 
por kilogramo 

El ahorro puede aparecer por tres vías: evitar 
una aplicación innecesaria, sustituir una 
fuente por otra con menor costo por unidad 
útil o capturar más producto comercial con el 
mismo gasto total. También puede no aparecer 
durante el primer ciclo, especialmente cuando 
la corrección busca construir fertilidad o 
mejorar capas profundas. Esa posibilidad debe 
formar parte del relato y del consentimiento 
del productor. 

Cómo comprobar si la recomendación 
funcionó 

Una recomendación técnica gana credibilidad 
cuando deja una comparación. En una franja 
representativa puede mantenerse el manejo 
habitual y, en otra, aplicar el plan corregido. No 
es un ensayo científico completo, pero ayuda a 
observar respuesta si semilla, riego, densidad, 
sanidad y fecha se mantienen iguales. Cuando 
la inversión o el riesgo son altos, conviene 
usar un diseño con repeticiones y análisis 
estadístico. El registro mínimo incluye análisis 
inicial, factura o cotización, lote del producto, 
recomendación firmada, mapa de aplicación, 
fotografías en puntos fijos, consumo de agua 

y fertilizante, mano de obra, rendimiento 
comercial, descarte, calidad y precio recibido. 
El proveedor debe entregar fichas técnicas, 
registros aplicables y certificados de análisis; 
un profesional independiente puede revisar el 
protocolo cuando exista conflicto de interés. 

Antes de comprar conviene preguntar: ¿cuál 
es el poder neutralizante y la granulometría de 
la enmienda? ¿Cuánto cuesta entregada en la 
finca? ¿Qué cantidad activa contiene cada saco? 
¿El producto tiene registro vigente para el uso 
anunciado? ¿La recomendación identifica 
cultivo, lote, dosis, momento y responsable 
técnico? ¿Los resultados de campo citados 
tuvieron parcela de comparación? 

LO QUE SE JUEGA BAJO LA SUPERFICIE 
La tierra no responde a eslóganes ni a 
descuentos: responde a química, biología, 
agua, raíces y tiempo. El valor de cualquier 
producto se demuestra cuando convierte 
un diagnóstico en una decisión trazable 
y rentable. Seguir esa cadena —desde la 
muestra de suelo hasta la caja del productor— 
permite distinguir cuándo corregir el suelo 
mejora la producción, cuándo reduce costos 
y cuándo la recomendación más profesional 
es no aplicar.

Ing.  Elizabeth Minchala
Gerente Ecuacalcios S.A.
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Un recorrido por las ferias, eventos corporativos y festivales que reunieron a miles de 
visitantes durante el mes de julio de 2026. 

El CEQ cerró un histórico mes 
de julio impulsando la cultura, 
la música y el comercio 
Durante el mes de julio de 2026, las 
instalaciones del Centro de Exposiciones 
Quito se consolidaron como el gran punto 
de encuentro para el desarrollo comercial, 
profesional y de entretenimiento de la 
capital. A lo largo de diversas jornadas 
masivas, los pabellones feriales albergaron 
eventos de escala nacional e internacional 
que reunieron a miles de asistentes, 
reafirmando el papel clave de este recinto 
en la dinamización de la economía local y 
la oferta cultural de la ciudad. 

El Centro de 
Exposiciones Quito abrió sus puertas para 
celebrar el K Festival 2026 en conjunto con 
la K-BEAUTY EXPO BY DIPASO, una vibrante 
jornada donde el cuidado de la piel, las 
marcas del momento y la comunidad 
entusiasta de la cultura coreana se dieron 
cita para vivir una experiencia inmersiva 
llena de demostraciones, lanzamientos y 
dinamismo en cada rincón del recinto. 

Quito, julio de 2026

K Festival 2026
y K-BEAUTY
EXPO BY DIPASO 3 - 4 y 5

Julio
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Feria del Libro

WROOVE HARD
OPEN AIR

Las instalaciones del recinto 
ferial se convirtieron en el 
escenario perfecto para el 
talento local durante la Feria 
de Empleo ConQuito, un 
encuentro masivo donde 
se agotaron 14.000 turnos 
y en el cual destacadas 
empresas buscaron incorporar 
profesionales en áreas como 
Administración, Tecnología, 
Marketing, Construcción y 
Logística, llenando el espacio 
de sueños, confianza y nuevos 
comienzos. 

La Feria del Libro transformó el Centro 
de Exposiciones Quito en un cálido 
punto de encuentro literario donde miles 
de lectores, escritores y editoriales se 
conectaron a través de páginas, charlas 
y hallazgos inolvidables que dejaron una 
huella duradera entre todos los amantes 
de la lectura que asistieron a las jornadas. 

Los amantes de los ritmos intensos 
disfrutaron de la experiencia al aire libre 
con el festival WROOVE HARD — OPEN 
AIR, evento que reunió a los exponentes 
Wonder Ground, Konqueer y HFT junto a 
una aclamada producción 360° Experience 
que hizo vibrar al público en el Centro 
de Exposiciones Quito con el sonido más 
potente de la temporada. 

18

Julio

17

Julio

18 y 19

Julio

Feria de Empleo
CONQUITO
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En paralelo, los días 18 y 19 de julio de 2026, 
de 10:00 a 19:00, el Centro de Exposiciones 
Quito fue la sede oficial de la Expo Feria "La 
Regional Zona Centro 2026" organizada 
por ECST Trade Shows, sirviendo como la 
plataforma ideal para articular negocios 
e intercambios con actores clave de 
seis provincias estratégicas: Bolívar, 
Chimborazo, Napo, Cotopaxi, Pastaza y 
Tungurahua. 

Los pasillos feriales recibieron a miles 
de entusiastas de la cosmética durante 
el Top Beauty Sale, tres días intensos de 
promociones de hasta el 60% en firmas 
líderes como Maybelline New York, L’Oréal 
París y Garnier, permitiendo a los visitantes 
renovar sus cosmetiqueras con productos 
de maquillaje, cuidado facial y capilar a 
precios irresistibles. 

Expo Feria
La Regional
Zona Centro 2026

Top Beauty Sale

18 y 19

Julio

24 al 26

Julio
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El Centro de Exposiciones Quito fue el 
escenario de la ExpoVacaciones 2026, un 
evento celebrado el sábado 4 y domingo 
5 de julio donde se reunieron las mejores 
opciones y ofertas para planificar viajes 
nacionales e internacionales. Durante 

este fin de semana, familias y visitantes 
exploraron diversos destinos turísticos, 
promociones exclusivas y beneficios 
especiales para hacer realidad sus próximas 
vacaciones.

Expo
Vacaciones 2026

3 - 4 y 5

Julio
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CLASIFICADOS

Si cuentas con experiencia laboral y deseas obtener 
tu título profesional, esta es tu oportunidad.

	Becas del 50% y del 60% en nuestros Programas de 
Validación de Conocimientos.

		Validamos tu experiencia y conocimientos. 
		Modalidad 100% OnLine. 
		Obtén tu título en menos tiempo.
		Beneficio exclusivo para socios Capeipi.

OFERTA ACADÉMICA
✎ ✎ Diseño arte y comunicación digital 

✎ ✎ Marketing digital y redes sociales 
✎ ✎ Administración de empresas y emprendimientos
✎ ✎ Diseño gráfico y multimedia 
✎ ✎ Diseño de interiores 
✎ ✎ Producción musical 
✎ ✎ Sonido y acústica
✎ ✎ Producción audiovisual 

Los cupos son limitados y la asignación de becas se realiza por 
orden de inscripción.
Escríbenos ahora para conocer los requisitos y reservar tu 

beca.: 0968240099
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CLASIFICADOS

 ¡GRAN OPORTUNIDAD PARA EMPRENDEDORES Y BOUTIQUES! 
La mercadería incluye prendas de alta calidad, variedad de 
tallas y diseños en tendencia: vestidos, blusas, pantalones, 
faldas, conjuntos, chaquetas y más. Ideal para boutiques, 
emprendedores o negocios que buscan surtirse con productos 
listos para la venta.  

🚩	 Más información: 0998453788
📬 	 Correo: gsanchez@alquimiaimport.com
📍 Quito – previa cita
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CLASIFICADOS
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CLASIFICADOS
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CLASIFICADOS
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CLASIFICADOS
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CLASIFICADOS

NUEVA CONVOCATORIA del FONDO DE 
DESARROLLO EMPRESARIAL (EDF),
Una oportunidad dirigida a PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS 
(PYMES). Si tu empresa tiene planes de crecimiento, busca 
incrementar su capacidad operativa, abrir nuevas líneas de 
negocio, mejorar su productividad o generar nuevas plazas 
de trabajo, esta convocatoria puede convertirse en un aliado 
estratégico para alcanzar esos objetivos.

Las postulaciones se desarrollan mediante un proceso 
competitivo que incluye la presentación de una Expresión de 
Interés, evaluación técnica y selección de los proyectos con 
mayor potencial de impacto económico y generación de empleo.

PARA MÁS INFORMACIÓN SOBRE LAS POSTULACIONES ACCEDE A:
https://ecuador.iom.int/es/fondo-de-desarrollo-empresarial-
edf-en-ecuador
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CLASIFICADOS
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Participa en un estudio internacional sobre innovación 
y transformación digital en las PYMES de Latinoamérica

La Red Latinoamericana de Innovación y Emprendimiento 
(RLIE), CLADEA y UISEK Business & Digital School invitan a 
empresarios, emprendedores y directivos a contribuir con 
este importante estudio académico que busca identificar 
los factores que impulsan la competitividad, la innovación y 
la transformación digital en las organizaciones de la región.

Tu experiencia y visión son fundamentales para generar 
conocimiento que fortalezca el ecosistema empresarial 
latinoamericano.

Completa la encuesta aquí:
🌐 https://forms.gle/ULLLHrf6RpaZgk8i8

Participación confidencial y anónima.

EVENTOS EXTERNOS
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Estimados socios:
 
Los invitamos a participar 
en el programa *METAL PRO 
EXPORT GLOBAL 2026*, dirigido a 
empresas del sector siderúrgico 
y metalmecánico interesadas en 
fortalecer sus capacidades para 
acceder a mercados internacionales. 

📆	 3 y 14 de julio de 2026
💻	 Modalidad híbrida: Sesiones 
	 virtuales y Presenciales
🗂	 11 módulos

Una oportunidad para impulsar 
la competitividad y proyección 
internacional de nuestras empresas.

� Si desea participar o recibir más 
información, comunícate con tu 
ejecutiva de sector.

Karen Nuñez
 (+593) 099 729 5039

EVENTOS EXTERNOS
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EVENTOS EXTERNOS
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¡SOCIOS CAPEIPI!

Estamos organizando el Curso Avanzado de 
Inteligencia Artificial aplicada en Marketing, 
Publicidad y Negocios, dictado por la Universidad 
Andina Simón Bolívar – Sede Ecuador.

🕒 40 horas | Certificación de aprobación
💻	 Modalidad en línea (Zoom + aula virtual)
💵	 Inversión: $160 por persona

👫	 Cupo limitado (grupo mínimo: 25 personas)

Queremos conocer tu interés antes de confirmar la 
apertura del curso.

🖐	 ¿Te gustaría participar?
Responde la encuesta a continuación

EVENTOS EXTERNOS
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EVENTOS EXTERNOS

TRADEXPO 41st  Indonesia 2026

Socios CAPEIPI, esta puede ser una gran puerta para conectar 
con mercados internacionales. 
Les compartimos la invitación de la Embajada de Indonesia 
en Quito para conocer la TRADE EXPO INDONESIA 2026, una 
de las vitrinas comerciales más importantes para explorar 
oportunidades de negocio, importación, exportación, 
alianzas estratégicas y nuevos proveedores a nivel global.

Esta feria reúne a empresas, compradores, distribuidores, 
inversionistas y actores del comercio internacional de más 
de 100 países, en sectores como alimentos, manufactura, 
moda, artesanías, mobiliario y más.

📆 Fecha:	 14 al 18 de octubre de 2026

📍 Lugar:	 Indonesia Convention Exhibition
		 (ICE) – BSD City

🚩 Información:	 stafekonomi.quito@kemlu.go.id

📞 Teléfono:	 0982889904



EVENTOS EXTERNOS

MESA DE TRABAJO MUNICIPAL
TASA DE RECOLECCIÓN Y SECTOR 

PRODUCTIVO

Estimados socios, los invitamos a participar en esta sesión 
informativa sobre la Tasa de Recolección y su aplicación al 
Sector Productivo.

📆	 Fecha: Jueves, 20 de agosto de 2026
🕒	 Hora: 11:00 AM (Confirmado)

⌛	 Duración: 2 horas
💻 	 Modalidad: Virtual
� Facilitador: Francisco Mosquera
	 (Líder de Innovación y Nuevos Negocios)

✍	 Regístrate:
	 https://forms.gle/wE9uqYDPsbkSKkPw5
¡	 Contamos con tu participación!
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